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Мы придерживаемся принципа 
обеспечения баланса опыта, 
квалификации и независимости 
директоров в целях создания 
эффективного и профессионального 
органа управления, способного 
принимать решения, отвечающие 
интересам Компании и ее акционеров.

Обеспечиваем 
прозрачность

директоров в составе 
Совета директоров обладают 
статусом независимого 
директора5
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ЗАЯВЛЕНИЕ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ ПАО 
«ТМК» О СОБЛЮДЕНИИ 
ПРИНЦИПОВ 
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ, 
ЗАКРЕПЛЕННЫХ 
КОДЕКСОМ 
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ, 
РЕКОМЕНДОВАННЫМ 
БАНКОМ РОССИИ 
К ПРИМЕНЕНИЮ 
ЭМИТЕНТАМИ, ЧЬИ 
ЦЕННЫЕ БУМАГИ 
ДОПУЩЕНЫ К 
ОРГАНИЗОВАННЫМ 
ТОРГАМ

7.1.

В 2011 году ТМК как компания, имеющая стандартный 
листинг на Лондонской фондовой бирже, приняла Ко-
декс корпоративного управления (ККУ ТМК) и ежегод-
но подтверждает полное соблюдение его положений.

Отчетный год был годом активной работы по совершен-
ствованию внутренних документов Компании и при-
ведению их в соответствие с требованиями Фондовой 
биржи ММВБ, изменившимися в связи с реформой ли-
стинга, а также с положениями Кодекса корпоративного 
управления, рекомендованного к применению Банком 
России (ККУ РФ). Мы выполнили все принятые на 2015 
год обязательства по внедрению Кодекса, отраженные 
в Годовом отчете ТМК за 2014 год (http://report2014.
tmk-group.ru/0610.html). 

В июне 2015 года годовым Общим собранием ак-
ционеров был утвержден Устав ПАО «ТМК» в новой 
редакции и новые редакции положений, регулирую-
щих деятельность органов управления: Положение 
об общем собрании акционеров, Положение о Совете 
директоров, Положение о Правлении. Одновременно 
было утверждено Положение о Ревизионной комиссии 
в новой редакции.

Во второй половине 2015 года мы продолжили рабо-
ту по совершенствованию внутренних документов, 
и в ноябре Советом директоров были утверждены 
новые редакции Положения о Комитете по аудиту 
Совета директоров ПАО «ТМК», Положения о Службе 
внутреннего аудита ПАО «ТМК», а также разработа-
ны и утверждены новые документы — Политика Груп-
пы ТМК в области внутреннего аудита и Положение 

о Корпоративном секретаре ПАО «ТМК» (утверждено 
27.01.2016). В январе 2016 года также утверждена 
новая редакция Положения о Комитете по назначени-
ям и вознаграждениям ПАО «ТМК».

С принятием вышеуказанных документов ПАО «ТМК» 
стало в полной мере отвечать всем нормам корпора-
тивного управления, предусмотренным Правилами 
листинга ФБ ММФБ для эмитентов высшего котиро-
вального уровня. 

В отчетном периоде к проведению оценки эффектив-
ности Совета директоров была привлечена внешняя 
организация. Результаты оценки используются в про-
цессе дальнейшего совершенствования процедур 
работы Совета директоров и его комитетов.

Внедрение рекомендаций ККУ РФ потребовало от нас 
дополнительных усилий по ревизии сложившейся в Ком-
пании системы и выработке плана действий и сроков 
нововведений, а также выявило ее отдельные несоот-
ветствия лучшей практике. Члены Совета директоров и 
менеджмент Компании занимали проактивную позицию 
при обсуждении вопросов внедрения Кодекса в рамках 
Комитета эмитентов акций на Фондовой бирже ММВБ, 
на конференциях участников фондового рынка и при 
обсуждении проектов нормативных актов, размещае-
мых на сайте Банка России. 

Наш подход заключается в следующем: необходимо 
рассматривать Кодекс в первую очередь как свод 
лучших международных практик, помогающий россий-
ским компаниям осознанно и по мере возникновения 

Система корпоративного управления ПАО «ТМК» 
сформировалась в полном соответствии с законодательными 
требованиями и требованиями биржевого листинга, 
а также с учетом лучших практик и стандартов современного 
корпоративного управления. 
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потребности улучшать свою систему корпоративного 
управления. Стимулируемый регулятором процесс вне-
дрения тех или иных рекомендаций должен учитывать 
особенности модели российского фондового рынка, 
уровень его развитости и затраты эмитентов на при-
менение ряда рекомендаций Кодекса.

Так, действующие Правила листинга ФБ ММВБ и Ко-
декс предъявляют повышенные требования/рекомен-
дации к Корпоративному секретарю. Это потребовало 
пересмотра системы распределения полномочий и 
разработки отдельного Положения о Корпоративном 
секретаре, в котором были формализованы статус, 
функции, права и обязанности Корпоративного секре-
таря Общества, требования к его кандидатуре, поря-
док назначения и прекращения полномочий, условия 
вознаграждения. Положение утверждено Советом 
директоров в январе 2016 года и раскрыто на сайте 
ТМК https://www.tmk-group.ru/media_ru/files/51/tmk_
pol_korp_sec2016.pdf 

Система корпоративного управления ТМК базируется 
на принципах, закрепленных в ККУ РФ. Она регламен-
тируется внутренними документами Компании, пред-
ставленными на сайте в сети Интернет (http://www.
tmk-group.ru/Documents), и в обобщенном виде отра-
жена в ККУ ТМК (http://www.tmk-group.ru/media_ru/
files/51/corp_gov_code_ru.pdf). Практика корпоратив-
ного управления Компании в 2015 году полностью 
соответствовала положениям Кодекса корпоративного 
управления ПАО «ТМК».

Настоящий Годовой отчет содержит краткое описание 
наиболее существенных аспектов модели и практики 
корпоративного управления в ПАО «ТМК», а также От-
чет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса 
корпоративного управления (прилагается к настояще-
му Годовому отчету). Оценка соблюдения принципов 
корпоративного управления, закрепленных в ККУ РФ, 
производилась согласно рекомендациям Банка России 
(письмо Банка России от 17.02.2016 № ИН-06-52/8).

В ходе анализа и оценки соблюдения в Компании ККУ  
РФ Совет директоров исходил из принципа приори-
тета содержания над формой и считает, что абсолют-
ное большинство рекомендаций Кодекса в Компании 
соблюдается (соблюдаются 64, частично соблюдаются 
14, не соблюдается 1).

Объяснение причин отдельных несоответствий кон-
кретным рекомендациям Кодекса, используемые 
в нашей практике альтернативные механизмы, а также 
обозначение наших планов по внедрению рекомендуе-
мых практик подробно изложены в Отчете о соблюде-
нии принципов и рекомендаций Кодекса.

Мы подтверждаем нашу приверженность принципам, 
закрепленным ККУ РФ, и будем продолжать последо-
вательную работу по их наиболее полной реализации 
в интересах всех заинтересованных лиц.

Председатель Совета директоров ПАО «ТМК»
Д. А. Пумпянский
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СТРУКТУРА КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ ПАО «ТМК»

7.2.

Совет директоров создает комитеты Совета директо-
ров, чьи решения носят рекомендательный характер.
Для осуществления эффективного контроля за финан-
сово-хозяйственной деятельностью Компании, а также 

за исполнением требований законодательства РФ 
Общее собрание акционеров избирает Ревизионную 
комиссию и утверждает аудитора. 

СТРУКТУРА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ ПАО «ТМК»

Высшим органом управления ПАО 
«ТМК» является Общее собрание 
акционеров. Основные полномочия по 
управлению делегируются акционерами 
Совету директоров. Совет директоров 
в целях обеспечения оперативного 
управления избирает Генерального 
директора и утверждает предложенные 
им кандидатуры членов Правления. 
Совет директоров также выдвигает 
кандидатуры для образования 
исполнительных органов и кандидатов 
в состав советов директоров 
подконтрольных организаций.
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ПРАВА АКЦИОНЕРОВ 
И РАВЕНСТВО УСЛОВИЙ 
ПРИ ИХ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ

7.3.

Мы следуем всем рекомендациям по проведению 
существенных корпоративных действий, позволяющим 
обеспечить защиту прав и равное отношение к акцио-
нерам.

Ежегодно в обязательном порядке проводится годо-
вое Общее собрание акционеров. Также могут прово-
диться внеочередные общие собрания по решению 
Совета директоров либо по инициативе Ревизионной 
комиссии, аудитора или акционеров (акционера), вла-
деющих не менее чем 10 процентами акций. 

Акционеры, владеющие не менее чем двумя процента-
ми акций, могут вносить предложения в повестку дня 
годового Общего собрания и выдвигать кандидатов в 
Совет директоров, Ревизионную комиссию и Счетную 
комиссию, созывать заседания Совета директоров. 

В 2015 году было проведено годовое и два внео-
чередных Общих собрания акционеров. В повестку 
дня собраний были включены следующие вопросы: 

утверждение Устава в новой редакции, новых редак-
ций внутренних положений об органах управления и 
Ревизионной комиссии, утверждение Годового отчета 
и Годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности, 
распределение прибыли по результатам 2014 года и 
первого полугодия 2015 года, выборы Совета дирек-
торов и избрание Ревизионной комиссии, утверждение 
аудитора, а также одобрение сделок, в совершении 
которых имеется заинтересованность.

В нашей Дивидендной политике определены основные 
условия выплаты дивидендов, порядок определения 
их размера и порядок принятия решения о выплате, 
а также ответственность за неполную или несвоевре-
менную выплату дивидендов (http://www.tmk-group.
ru/media_ru/files/51/divpolicy_150307_l.pdf). Сведения 
о выплате дивидендов в 2015 году приведены в раз-
деле «Акционерный капитал и ценные бумаги Компа-
нии» настоящего Годового отчета.

Основным способом реализации 
акционерами своих прав, отраженных 
в Уставе Компании, является их 
участие в Общем собрании, а также 
возможность определять размер и 
порядок выплаты дивидендов. 
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СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ
7.4.

СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Председатель Совета директоров ПАО «ТМК» 
Д. А. Пумпянский включен в список 25 лучших предсе-
дателей советов директоров российских компаний, а 4 
независимых директора — М. Ю. Алексеев, П. О’Брай-
ен, А. Н. Шохин и О. А. Щёголев вошли в число 50 луч-
ших независимых директоров в 2014 и в 2015 годах 
в соответствии с рейтингами Ассоциации независимых 
директоров (Россия).

В соответствии с наилучшей практикой корпоративно-
го управления с 2006 года в Компании осуществляет-
ся страхование ответственности директоров и долж-
ностных лиц. Страхование направлено на возмещение 
потенциального ущерба в результате непреднамерен-
ных ошибочных действий (бездействия) застрахован-
ных лиц при осуществлении ими управленческой де-
ятельности. Параметры договора страхования, в том 
числе объемы страхового покрытия, соответствуют 
лучшей международной практике страхования подоб-
ных рисков.

В 2015 году в составе Совета директоров произошли 
изменения: решением годового Общего собрания 
акционеров от 23.06.2015 в состав Совета директо-
ров избран Анатолий Борисович Чубайс — Глава РО-
СНАНО.  Данная компания является акционером ПАО 
«ТМК» с долей участия 5,4764%. Из состава Совета 
директоров выбыла Елена Евграфовна Благова — за-
меститель Генерального директора по специальным и 
новым проектам ПАО «ТМК». 

Количественный состав Совета директоров не менял-
ся и на дату составления Годового отчета включал 11 
директоров. Иных изменений в составе Совета дирек-
торов ПАО «ТМК» в 2015 году не происходило.

На дату составления Годового отчета пять из один-
надцати директоров обладали статусом независимого 
директора, так как не зависели от должностных лиц 
Компании и ее аффилированных лиц, существенных 
контрагентов и конкурентов, от государственных 
структур, которые могли бы повлиять на их объектив-
ность. Директора являются независимыми сообразно 
критериям, установленным как ККУ ТМК, так и ККУ РФ.  
Так, в соответствии с рекомендациями ККУ РФ (п. 109) 
Совет директоров может признать независимым члена 
Совета директоров несмотря на наличие у него крите-
риев связанности с эмитентом. Член Совета директо-
ров Александр Николаевич Шохин, который является 
членом Совета директоров более 7 лет, признан неза-
висимым, поскольку обладает общепризнанной в ин-
вестиционном сообществе репутацией, независимость 
его позиции не вызывает сомнений. 

Независимый статус подтверждается Комитетом по 
назначениям и вознаграждениям Совета директоров 
каждый раз при избрании директора в Совет. Внешний 
оценщик также подтвердил статус независимых дирек-
торов.

После годового Общего собрания акционеров, со-
стоявшегося 23 июня 2015 года, и по состоянию на 
31 декабря 2015 года Совет директоров ПАО «ТМК» 
действовал в следующем составе: 

Состав Совета директоров ПАО 
«ТМК» сформирован в соответствии 
с принципом обеспечения баланса 
опыта, квалификации и независимости 
директоров в целях создания 
эффективного и профессионального 
органа управления, способного 
выносить объективные независимые 
суждения и принимать решения, 
отвечающие интересам Компании 
и ее акционеров. Членами Совета 
директоров избраны лица, 
имеющие безупречную деловую и 
личную репутацию и обладающие 
необходимыми для эффективной 
работы в Совете директоров 
компетенциями. 
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Дмитрий Александрович
ПУМПЯНСКИЙ
 
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ, НЕИСПОЛ-
НИТЕЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР. 
Родился в 1964 году, в 1986 году окончил Уральский 
политехнический институт им. С. М. Кирова, к. т. н., 
д. э. н. Является основателем и бенефициарным вла-
дельцем ТМК. Работает в Компании с 2002 года, 
входит в состав Совета директоров ПАО «ТМК» (ра-
нее — ОАО «ТМК») с 2004 года, возглавляет Совет 
директоров с 2005 года. Награжден медалью ордена 
«За заслуги перед Отечеством» II степени, орденом 
«За заслуги перед Отечеством» IV степени, Орденом 
Почета, лауреат премии Правительства РФ в области 
науки и техники, имеет звание «Почетный металлург», 
в 2011 году признан победителем VI Национальной 
премии «Директор года» в номинации «Председатель 
Совета директоров: вклад в развитие корпоративного 
управления». В настоящее время активно участвует 
в общественной деятельности, связанной с развити-
ем металлургической отрасли России. Научные инте-
ресы — экономика металлургии и физика металлов. 
Является автором 4 монографий и более 70 научных 
работ. 

ОСНОВНОЕ МЕСТО РАБОТЫ: 
Президент АО Группа Синара (ранее — ЗАО Группа 
Синара). 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ОПЫТ: 
Член Правления Торгово-промышленной палаты РФ, 
Председатель Попечительского совета Федерации 
прыжков на лыжах с трамплина и лыжного двоебо-
рья России, Председатель наблюдательного совета 
Уральского федерального университета, член Совета 
директоров АО «Синара-Транспортные машины» (ра-
нее — ОАО «Синара-Транспортные машины»), ОАО 
«СКБ-банк», член Совета Некоммерческой организа-
ции «Фонд развития Центра разработки и коммерци-
ализации новых технологий», член Попечительского 
совета Фонда целевого капитала «Истоки», Президент 
Свердловского областного Союза промышленников 
и предпринимателей (работодателей), Председатель 
Совета директоров АО Группа Синара, член бюро 
Правления РСПП, член Наблюдательного совета Не-
коммерческого Партнерства «Консорциум «Русская 
Сталь». Ранее — член советов директоров ряда про-
мышленных и финансовых организаций, Генеральный 
директор ОАО «ТМК», руководитель высшего звена 
российских металлургических и трубных предприятий.

Доля непосредственного участия в уставном капитале 
ПАО «ТМК»: 0,0066%



www.tmk-group.ru
Трубная Металлургическая Компания
Годовой отчет 2015

1. ПРОФИЛЬ КОМПАНИИ
2. ОБРАЩЕНИЕ К АКЦИОНЕРАМ
3. КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ
4. О КОМПАНИИ

5. ЦЕННЫЕ БУМАГИ КОМПАНИИ
6. ОПТИМИЗАЦИЯ ЗАТРАТ  
И УПРАВЛЕНИЕ ЛИКВИДНОСТЬЮ
7. ОТЧЕТ О КОРПОРАТИВНОМ УПРАВЛЕНИИ

8. СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ
9. MD&A
10. КОНСОЛИДИРОВАННАЯ  
ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ

54

Михаил Юрьевич
АЛЕКСЕЕВ 
 
НЕЗАВИСИМЫЙ ДИРЕКТОР, ПРЕДСЕДАТЕЛЬ КОМИ-
ТЕТА ПО НАЗНАЧЕНИЯМ И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ, 
ЧЛЕН КОМИТЕТА ПО АУДИТУ. ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕК-
ТОРОВ С 2011 ГОДА
Родился в 1964 году, в 1986 году окончил Московский 
финансовый институт, а в 1989 году — аспирантуру 
при Московском финансовом институте, д. э. н. 

ОСНОВНОЕ МЕСТО РАБОТЫ: 
Председатель Правления АО ЮниКредит Банк. 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ОПЫТ: 
Председатель Совета директоров АО «РН Банк», член 
Совета директоров ПАО «Аэрофлот» (ранее — ОАО 
«Аэрофлот»), член Совета директоров ПАО «ТМК», 

Андрей Юрьевич
КАПЛУНОВ 

ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР. 
Работает в ТМК с 2001 года, член Совета директоров 
с 2005 года. Родился в 1960 году, в 1982 году окон-
чил Московский финансовый институт, затем аспиран-
туру при Московском финансовом институте, к.э.н., 
отмечен благодарностью Министерства промышлен-
ности и торговли РФ. 

ОСНОВНОЕ МЕСТО РАБОТЫ: 
Первый заместитель Генерального директора ПАО 
«ТМК».

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ОПЫТ: 
член Правления ПАО «ТМК», Председатель Совета 
директоров российских трубных заводов ТМК, АО «ТД 

член Правления BARN B.V., Нидерланды, член Совета 
Ассоциации региональных банков России, Предсе-
датель Наблюдательного Совета ООО «ЮниКредит 
Лизинг», член Правления РСПП. Ранее — член Сове-
та директоров ОАО «Ростелеком», член Комитета по 
стратегическому развитию ОАО «ТМК», член совета 
директоров ММВБ, ряда финансовых компаний, член 
Совета Ассоциации российских банков, Президент — 
Председатель Правления РОСПРОМБАНКА, Старший 
вице-президент, заместитель Председателя Правле-
ния РОСБАНКа, заместитель Председателя Правления 
ОНЭКСИМ Банка, член Правления Межотраслевого 
коммерческого Банка, заместитель начальника Главно-
го управления Министерства финансов СССР.

Акциями ПАО «ТМК» не владеет.

«ТМК», член Совета директоров АО Группа Синара, 
заместитель Председателя Совета директоров ОАО 
«СКБ-банк», член Совета фонда АО МНПФ «БОЛЬ-
ШОЙ», член Попечительского совета СРСОФ «МФК 
«Синара». Ранее — директор департамента персо-
нала и организационного развития ИНКОМБАНКа, 
РОСБАНКа, вице-президент Гута-банка, заместитель 
директора валютно-финансового департамента внеш-
неторгового объединения «Зарубежнефть», доцент 
кафедры экономической теории Московского финансо-
вого института.

Доля участия в уставном капитале ПАО «ТМК»: 
0,011%
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Питер
О’БРАЙЕН  

НЕЗАВИСИМЫЙ ДИРЕКТОР, ПРЕДСЕДАТЕЛЬ  
КОМИТЕТА ПО АУДИТУ, ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 
С 2012 ГОДА. 
Родился в 1969 году. В 1991 году окончил Универ-
ситет Дьюка (США), в 2000 году получил степень 
магистра делового администрирования (MBA) в Шко-
ле бизнеса Колумбийского университета, в 2011 
году прошел обучение по программе AMP (Advanced 
Management Program) в Гарвардской школе бизнеса. 
В 2008 году получил специальный приз «За вклад в 
повышение корпоративной прозрачности» Националь-
ной премии Ассоциации независимых директоров.

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ОПЫТ: 
член Совета директоров ПАО «Т Плюс», Председа-
тель Совета директоров ПАО «ТрансФин-М», ранее — 

член Совета директоров и Председатель Комитета 
по аудиту IGSS, член Попечительского совета НПФ 
«Европейский пенсионный фонд» (АО), Председатель 
Совета директоров ОАО «РусРейлЛизинг», член Со-
вета директоров и Председатель Комитета по аудиту 
HRT Partipacoes, член Правления, Руководитель груп-
пы финансовых советников при Президенте в ранге 
вице-президента ОАО НК «РОСНЕФТЬ», Исполнитель-
ный директор по инвестиционному банкингу в России 
банка «Морган Стэнли» (Москва), вице-президент ИК 
«Тройка Диалог», работал в пресс-службе Государ-
ственного казначейства США.

Акциями ПАО «ТМК» не владеет.

Сергей Тимофеевич
ПАПИН 

НЕИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР, ЧЛЕН СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ С 2005 ГОДА, ЧЛЕН КОМИТЕТА ПО НА-
ЗНАЧЕНИЯМ И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ. 
Работает в ТМК с 2002 года. Родился в 1955 году, 
в 1977 году окончил Донецкий политехнический инсти-
тут. Награжден орденом «Знак Почета», Почетной гра-
мотой Министерства промышленности и энергетики РФ.

ОСНОВНОЕ МЕСТО РАБОТЫ: 
Вице-президент, член Совета директоров АО «Группа 
Синара».

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ОПЫТ: 
член Правления РСПП, член Совета директоров АО 
«Калугапутьмаш» (ранее — ОАО «Калугапутьмаш»), 

ООО «Уральские локомотивы», АО «Пансионат «Бур-
гас» (ранее — ОАО «Пансионат отдыха «Бургас»), АО 
«Архыз-Синара» (ранее — ОАО «Архыз — Синара»), 
АО «Синара — Транспортные Машины». Ранее — член 
Совета директоров ЗАО «Интурист-Синара», ОАО 
«Людиновский тепловозостроительный завод», ОАО 
«Уральский завод железнодорожного машинострое-
ния», заместитель Генерального директора по внеш-
ним и специальным проектам ОАО «ТМК», вице-прези-
дент ИНКОМБАНКа и Гута-банка.

Доля участия в уставном капитале ПАО «ТМК»: 0,007%
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Роберт Марк
ФОРЕСМАН 

НЕЗАВИСИМЫЙ ДИРЕКТОР, ЧЛЕН КОМИТЕТА  
ПО НАЗНАЧЕНИЯМ И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ,  
ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ С 2012 ГОДА. 
Родился в 1968 году. В 1990 году окончил Универси-
тет им. Бакнелла (США), а в 1993 году — аспирантуру 
искусств и наук Гарвардского университета, в 1989 
году получил сертификат Московского энергетическо-
го института.

ОСНОВНОЕ МЕСТО РАБОТЫ: 
Управляющий директор Barclays Plc, Глава Барклайс 
в России.

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ОПЫТ: 
Президент ООО «Барклайс Капитал»; ранее являлся 
членом Наблюдательного совета ООО «Инвестицион-

ная Компания Внешэкономбанка «ВЭБ КАПИТАЛ», за-
местителем Председателя Правления ИК «Ренессанс 
Капитал», членом Наблюдательного совета ОАО АКБ 
«ЕВРОФИНАНС МОСНАРБАНК», Председателем Прав-
ления по РФ и СНГ инвестиционного банка «Дрезднер 
Кляйнворт Вассерштайн», Руководителем инвестици-
онно-банковского подразделения по РФ и СНГ в банке 
«ING Barings», специалистом по сделкам с частным 
капиталом и по проектному финансированию Между-
народной Финансовой Корпорации.

Акциями ПАО «ТМК» не владеет.

Игорь Борисович
ХМЕЛЕВСКИЙ 

НЕИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР, ЧЛЕН КОМИТЕТА 
ПО АУДИТУ. РАБОТАЕТ В ТМК С 2003 ГОДА, ЧЛЕН 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ С 2004 ГОДА. 
Родился в 1972 году. В 1995 году окончил Уральскую 
государственную юридическую академию, в 1995 
окончил Шадринский государственный педагогический 
институт, награжден Почетной грамотой Министерства 
промышленности и энергетики РФ.

ОСНОВНОЕ МЕСТО РАБОТЫ: 
Вице-президент АО Группа Синара.

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ОПЫТ: 
член Совета директоров АО Группа Синара, Директор 
в BRAVECORP LIMITED, TIRELLI HOLDINGS LIMITED 
и SINARA CAPITAL MANАGEMENT, ранее — Директор 
FUDBERG HOLDING LTD, TMK Global AG и TMK STEEL 
LIMITED, член Административного совета SC TMK–
ARTROM S.A., заместитель Генерального директора по 
правовой работе ОАО «ТМК», начальник управления 
правовых вопросов ЗАО Группа Синара.
Акциями ПАО «ТМК» не владеет.
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Анатолий Борисович
ЧУБАЙС 

НЕИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР. ЧЛЕН КОМИТЕТА 
ПО СТРАТЕГИЧЕСКОМУ РАЗВИТИЮ. 
Родился в 1955 году. В 1977 году окончил Ленинград-
ский инженерно-экономический институт им. Пальмиро 
Тольятти. 

ОСНОВНОЕ МЕСТО РАБОТЫ: 
Председатель Правления ООО «УК «РОСНАНО».

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ОПЫТ: 
член совета директоров УК «РОСНАНО», Председа-
тель Правления (до 10.02.2014), член Совета дирек-

торов ОАО «РОСНАНО», Член Бюро, председатель 
Комитета по инновациям РСПП. Входит в органы 
управления и попечительские советы организаций, 
осуществляющих различные виды деятельности, как 
коммерческих, так и некоммерческих. Имеет три бла-
годарности Президента России (получены в 1995, 
1997 и 1998 гг.). 

Акциями ПАО «ТМК» не владеет.

Олег Александрович
ЩЁГОЛЕВ 

НЕЗАВИСИМЫЙ ДИРЕКТОР, ЧЛЕН КОМИТЕТА  
ПО СТРАТЕГИЧЕСКОМУ РАЗВИТИЮ, ЧЛЕН СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ С 2012 ГОДА. 
Родился в 1962 году. В 1984 году окончил Московский 
финансовый институт.

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ОПЫТ: 
Первый вице-президент АО «НК «Русснефть» (ранее — 
ОАО «НК «Русснефть»), Первый заместитель Предсе-
дателя Правления, Первый заместитель Генерального 
директора ООО «НГК «Итера», Исполнительный ди-
ректор ОАО «НГК «Славнефть», председатель и член 

советов директоров ряда нефтедобывающих и нефте-
сервисных компаний, заместитель начальника депар-
тамента перспективного развития ТЭК Министерства 
энергетики РФ, главный специалист, заместитель 
начальника департамента, начальник департамента 
ОАО «Сибнефть» (в настоящее время ПАО «Газпром 
нефть»). 

Член Наблюдательного совета Ассоциации независи-
мых директоров (АНД) России.

Акциями ПАО «ТМК» не владеет.
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Александр Георгиевич
ШИРЯЕВ 

ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР. 
Работает в ТМК с 2003 года, член Совета директо-
ров с 2005 года. Родился в 1952 году, в 1991 году 
окончил Свердловский институт народного хозяйства. 
Награжден Знаком отличия Свердловской области «За 
заслуги перед Свердловской областью» II степени, 
имеет звание «Почетный металлург».

ОСНОВНОЕ МЕСТО РАБОТЫ: 
Генеральный директор ПАО «ТМК».

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ОПЫТ: 
Председатель Правления ПАО «ТМК», член Совета 
директоров российских трубных заводов ТМК, Пред-
седатель совета директоров АО «Орский машиностро-
ительный завод», член Совета директоров АО Группа 
Синара и АО «ТД «ТМК», ранее — заместитель Гене-
рального директора по развитию, Генеральный дирек-
тор ЗАО «Группа Синара», заместитель Генерального 
директора по финансам и экономике ОАО «ТМК», 
Генеральный директор ОАО «Уралшина КО». 

Доля участия в уставном капитале ПАО «ТМК»: 
0,016%

Александр Николаевич
ШОХИН  

НЕЗАВИСИМЫЙ ДИРЕКТОР, ПРЕДСЕДАТЕЛЬ  
КОМИТЕТА ПО СТРАТЕГИЧЕСКОМУ РАЗВИТИЮ.  
ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ С 2008 ГОДА. 
Родился в 1951 году, в 1974 году окончил Московский 
государственный университет им. М. В. Ломоносова, 
д. э. н., профессор. Награжден орденами «За заслуги 
перед Отечеством» III и IV степени, Орденом Почета, 
Орденом святого благоверного князя Даниила Мос
ковского II степени, медалью «В память 850-летия 
Москвы», в 2008 году стал победителем в номинации 
«Независимый директор» Национальной премии Ассо-
циации независимых директоров.

ОСНОВНОЕ МЕСТО РАБОТЫ: 
Президент Общероссийской общественной организа-
ции «Российский союз промышленников и предприни-
мателей».

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ОПЫТ: 
Президент РСПП, Президент Национального исследо-

вательского университета «Высшая школа экономи-
ки», член Совета директоров Eurasia Drilling Company 
Limited, член Международного консультативного 
совета — Старший советник российского подразде-
ления Bank of America Merrill Lynch. Ранее — член 
Комитета по стратегическому развитию ОАО «ТМК», 
член советов директоров ОАО «РЖД», ОАО «Пиво-
варенная компания «Балтика», ОАО «Фортум», ОАО 
«ТNК ВР Limited», ОАО «ЛУКОЙЛ», ООО «Буровая 
компания Евразия», член Общественной палаты РФ, 
Председатель Наблюдательного совета ИГ «Ренессанс 
Капитал», депутат Государственной Думы трех созы-
вов, руководитель Министерства труда и занятости и 
Министерства экономики РФ, Российского агентства 
международного сотрудничества и развития, дважды 
назначался на должность заместителя Председателя 
Правительства РФ, представлял Россию в МВФ и Все-
мирном банке.

Акциями ПАО «ТМК» не владеет.
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Максим Васильевич
КУРБАТОВ 

СЕКРЕТАРЬ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 
(КОРПОРАТИВНЫЙ СЕКРЕТАРЬ) 
Родился в 1967 году. Выпускник Уральского поли-
технического института им. С. М. Кирова, Академии 
народного хозяйства при Правительстве РФ и Москов-
ской государственной юридической академии. 

Работает в ТМК с 2002 года. Возглавлял аппарат 
Генерального директора, а затем Службу корпоратив-
ного управления. Непрерывно исполняет обязанности 
секретаря Совета директоров с 2005 года. 

Члены Совета директоров по состоянию на 31.12.2015 в капитале подконтрольных организаций не участвова-
ли, сделок по приобретению/отчуждению акций ПАО «ТМК» в 2015 году не совершали (изменение размеров 
долей членов Совета директоров в уставном капитале ПАО «ТМК» произошло в результате размещения допол-
нительных акций), конфликт интересов отсутствует.

ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ В 2015 ГОДУ

В 2015 году было проведено 40 заседаний Совета 
директоров, в том числе 8 заседаний — в очной  
форме. 

Наиболее существенные вопросы, рассмотренные 
на заседаниях Совета директоров ПАО «ТМК»: 

	инвестиционная программа на 2016 год;
	целевая организационная структура ТМК 
на 2016 год;
	консолидированный бюджет на 2016 год;

	управленческая отчетность и консолидированная 
финансовая отчетность;

	корректировка бизнес-плана на 2015–2020 годы;
	о ситуации на рынке и программе продаж на 
2016 год;

	о результатах работы дивизионов Компании в 2014 
году;

	рекомендации Общему собранию акционеров в от-
ношении выплаты дивидендов по результатам 2014 
года, а также по выплате промежуточных дивиден-
дов по результатам первого полугодия 2015 года.
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ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ ЧЛЕНОВ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 

В соответствии с законодательством Российской Фе-
дерации (статья 64 Федерального закона «Об акцио-
нерных обществах») членам Совета директоров могут 
выплачиваться вознаграждения по решению Общего 
собрания акционеров. Акционеры ПАО «ТМК» опре-
делили следующие принципы и порядок вознагражде-
ния членов Совета директоров в Положении о Совете 
директоров:

 право на получение вознаграждения, связанного 
с исполнением возложенных на них обязанностей, 
имеют только директора, не являющиеся исполни-
тельными лицами ПАО «ТМК»;

 вознаграждение должно быть справедливым и соот-
носиться с долгосрочными интересами акционеров;

 выплачиваемое вознаграждение включает:
— фиксированное базовое вознаграждение Пред-
седателю и членам Совета директоров, которое 
выплачивается ежемесячно в размере 1/12 годового 
фиксированного вознаграждения;
— дополнительное вознаграждение за выполнение 
обязанностей Председателя или члена Комитета 
Совета директоров, которое выплачивается на 
полугодовой основе в размере 1/2 утвержденного 
годового дополнительного вознаграждения.

В Совет директоров до годового Общего собрания 
акционеров входили 5 независимых директоров, 3 
директора, не являющихся исполнительными директо-
рами, и 3 исполнительных директора; после годового 
Общего собрания акционеров — 5 независимых дирек-
торов, 4 директора, не являющихся исполнительными 
директорами, и 2 исполнительных директора.

В 2015 году вознаграждение членам Совета директо-
ров составило 2,30 млн долл. США, в том числе воз-
награждение за работу в органах управления — 2,13 
млн долл. США, компенсация расходов членам Совета 
директоров — 0,17 млн долл. США.
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КОМИТЕТЫ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ

7.5.

Состав комитетов сформирован Советом директоров 
в соответствии с требованиями ККУ ТМК, устанавли-
вающего, что в состав Комитета по аудиту и Комитета 
по назначениям и вознаграждениям могут входить 
только независимые директора, а если это невозмож-
но в силу объективных причин — только независимые 
директора и неисполнительные директора. 

В 2015 году изменился персональный состав Коми-
тета по стратегическому развитию: членом Комите-
та избран А. Б. Чубайс. Из состава Комитета выбыл 
А. Г. Ширяев. Персональный состав других комитетов 
не менялся.

УЧАСТИЕ ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ В ЗАСЕДАНИЯХ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ И ЗАСЕДАНИЯХ 
КОМИТЕТОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ, В КОТОРЫЕ ОНИ ИЗБРАНЫ, В 2015 ГОДУ 

СОВЕТ 
ДИРЕКТОРОВ

КОМИТЕТ 
ПО АУДИТУ

КОМИТЕТ ПО НАЗНАЧЕНИЯМ  
И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ

КОМИТЕТ ПО СТРАТЕГИ
ЧЕСКОМУ РАЗВИТИЮ

(40 заседаний) (7 + 1 совмест
ное заседание)

(5 заседаний) (3 +1 совместное
заседание)

Пумпянский Д. А. (Председатель) 40   

Алексеев М. Ю. 40 6 5  

Каплунов А. Ю. 40   

О’Брайен П. 40 8   

Папин С. Т. 40 5  

Благова Е. Е. 16(17)*   

Форесман Р. М. 40 4  

Хмелевский И. Б. 40 8   

Чубайс А. Б. 21(23)* —

Ширяев А. Г. 40   2 (2)*

Шохин А. Н. 40   3

Щёголев О. А. 40   4

* В скобках приведено количество заседаний в период членства члена Совета директоров в Совете директоров и в комитетах.

При Совете директоров постоянно 
действуют три комитета: Комитет 
по аудиту, Комитет по назначениям 
и вознаграждениям, Комитет по 
стратегическому развитию. 
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КОМИТЕТ ПО АУДИТУ

ОСНОВНЫМИ ЗАДАЧАМИ КОМИТЕТА ПО АУДИТУ 
ЯВЛЯЮТСЯ: 

 контроль за обеспечением полноты, точности и до-	
	 стоверности консолидированной и отдельной бух-	
	 галтерской (финансовой) отчетности ПАО «ТМК»; 

 оценка независимости, объективности и отсутствия 	
	 конфликта интересов внешних аудиторов Общества, 	
	 надзор за проведением внешнего аудита и оценка 	

	 качества выполнения аудиторской проверки; 
 контроль за надежностью и эффективностью функ-	

	 ционирования системы управления рисками и вну-	
	 треннего контроля; 

 обеспечение независимости и объективности осу-	
	 ществления функции внутреннего аудита Общества, 	
	 рассмотрение вопросов, связанных с деятельностью 	
	 внутреннего аудита, а также оценка эффективности 	
	 осуществления данной функции;

 контроль эффективности функционирования систе-	
	 мы информирования руководства Общества о нару-	
	 шениях.

Полный перечень функций Комитета закреплен в По-
ложении о Комитете по аудиту Совета директоров 
ПАО «ТМК», текст которого представлен на корпора-
тивном сайте Общества: https://www.tmk-group.ru/
media_ru/files/51/pol_kom_aud2015.pdf.  

Каждый из членов Комитета располагает необходи-
мым опытом и знаниями для исполнения наших обя-
занностей. Председатель Комитета Питер О’Брайен 
и член Комитета Михаил Юрьевич Алексеев соответ-
ствуют рекомендациям ККУ РФ в отношении их компе-
тенций в области анализа и оценки отчетности. 

ОЦЕНКА 
Работа Комитета была оценена в рамках процедуры 
оценки работы Совета директоров, проведенной неза-
висимой внешней организацией. По результатам оцен-
ки был сделан вывод о том, что деятельность Комите-
та становится эффективнее на протяжении последних 

лет, ключевые задачи в рамках ежегодной повестки 
выполняются на высоком качественном уровне.  

ЗАСЕДАНИЯ 
В 2015 году и в период с 1 января по 31 марта 2016 
года было проведено десять заседаний, в том числе 
одно совместное с Комитетом по стратегическому 
развитию. Было проведено несколько встреч членов 
Комитета с руководителем Службы внутреннего ау-
дита, а также с руководителем внешней аудиторской 
проверки без участия исполнительного руководства. 

ОСНОВНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ КОМИТЕТА В 2015 ГОДУ  
И В ПЕРИОД С 1 ЯНВАРЯ ПО 31 МАРТА 2016 ГОДА 
СОСТОЯЛА В РЕШЕНИИ СЛЕДУЮЩИХ ОСНОВНЫХ 
ВОПРОСОВ:

 анализ учетной политики и контроль за обеспечени-	
	 ем полноты, точности и достоверности бухгалтер-	
	 ской (финансовой) отчетности Общества;

 �рассмотрение и представление рекомендаций 
Совету директоров Общества в отношении Полити-
ки по внутреннему аудиту, а также новых редакций 
Положения о Комитете по аудиту и Положения о 
службе внутреннего аудита;

	проверка планов и отчетов Службы внутреннего ау-	
	 дита, оценка эффективности осуществления функ-	
	 ции внутреннего аудита;

	взаимодействие с Ревизионной комиссией; 
	проверка плана и масштаба аудита, активный обмен 	
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	 информацией с внешним аудитором по вопросам, 	
	 возникающим в результате аудита;

	оценка эффективности систем управления рисками 	
	 и внутреннего контроля.

Комитет заслушал доклады руководителей Ревизион-
ной комиссии, СВА, Комитета по управлению рисками 
и Комитета по регулированию комплаенс-рисков при 
Генеральном директоре.

Комитет рассмотрел следующие ключевые вопросы, 
связанные с подготовкой и аудитом отдельной и кон-
солидированной бухгалтерской (финансовой) отчетно-
сти ПАО «ТМК» за 2015 год и промежуточные перио-
ды 2015 года:

 �планирование аудита консолидированной финансо-
вой отчетности ПАО «ТМК» и его дочерних предпри-
ятий, подготовленной в соответствии с Международ-
ными стандартами финансовой отчетности (МСФО);
 заключения внешнего аудитора в отношении бух-	

	 галтерской (финансовой) отчетности ПАО «ТМК», 	
	 составленной в соответствии с законодательством 	
	 Российской Федерации, и в отношении консолидиро-	
	 ванной финансовой отчетности ПАО «ТМК» по 		
	 МСФО;

 �рассмотрение письма внешнего аудитора по вопро-
сам внутреннего контроля по результатам годового 
аудита, оценка существующих в Обществе процедур 
контроля составления бухгалтерской (финансовой) 
отчетности;

 анализ качества и оценка эффективности работы 	
	 внешнего аудитора.

По результатам наблюдения за проведением внеш-
него аудита Комитет пришел к выводу, что аудит был 
проведен профессионально.

Комитет положительно оценил существующую в ТМК 
систему управления рисками и внутреннего контроля.

Комитет по аудиту рассмотрел отчетность ПАО 
«ТМК», составленную в соответствии с установлен-
ными в Российской Федерации правилами составле-
ния бухгалтерской (финансовой) отчетности, а также 
заключение аудитора и рекомендовал Совету дирек-
торов вынести годовую бухгалтерскую (финансовую) 
отчетность на утверждение на годовом Общем собра-
нии акционеров.
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КОМИТЕТ ПО НАЗНАЧЕНИЯМ 
И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ

Михаил Юрьевич  
Алексеев 

Председатель Комитета и 
член Комитета по аудиту, 
независимый директор

Сергей Тимофеевич  
Папин 

Член Комитета, неиспол-
нительный директор

Роберт Марк 
Форесман 

Член Комитета, независи-
мый директор

Деятельность Комитета по назначениям и вознаграж-
дениям направлена на создание условий для привле-
чения к управлению Компанией квалифицированных 
специалистов и формирование стимулов для их эф-
фективной деятельности, а также совершенствование 
системы корпоративного управления и приведение 
ее в соответствие с лучшей международной практи-
кой.

В ОТЧЕТНЫЙ ПЕРИОД КОМИТЕТОМ РАССМОТРЕНЫ 
И ПРЕДСТАВЛЕНЫ СОВЕТУ ДИРЕКТОРОВ РЕКО-
МЕНДАЦИИ, ВКЛЮЧАЮЩИЕ:

	повышение эффективности управления, оптимиза-	
	 ции управленческой структуры, численности руково-	
	 дителей, специалистов и служащих на предприятиях 	
	 Российского дивизиона ТМК;

 организационно-кадровые вопросы работы в 2015 	
	 году Американского, Ближневосточного дивизионов, 	
	 блока «Нефтегазсервис» Российского дивизиона 	
	 ТМК;

 вознаграждение менеджеров Компании по итогам 	
	 2014 года, ключевые показатели и условия возна-	
	 граждения в 2015 году;

 упорядочение системы оплаты труда на трубных 	
	 заводах Российского дивизиона;

	��предложения о целесообразности включения в си-
стему мотивации топ-менеджмента показателей, 
связанных с рыночной капитализацией ТМК;

	�результаты оценки эффективности Совета директо-
ров ПАО «ТМК»;

 вознаграждение членов Совета директоров;

 ключевые показатели бюджета 2016 года по фонду 	
	 оплаты труда и численности персонала;

	�развитие практики корпоративного управления. 
отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Ко-
декса корпоративного управления в ТМК;

	�новая редакция Положения о Комитете по назначе-
ниям и вознаграждениям; 

 проект Положения о Корпоративном секретаре ПАО 	
	 «ТМК»1;

 отчет о деятельности Комитета по назначениям и 	
	 вознаграждениям за корпоративный год.

Комитет также представил Совету директоров реко-
мендации по избранию Председателя и членов Сове-
та директоров ПАО «ТМК» на 2015–2016 корпора-
тивный год, членов комитетов Совета директоров, а 
также по подтверждению полномочий Генерального 
директора на новый срок и избранию членов Правле-
ния.

Комитетом давалась оценка деятельности всех эле-
ментов системы корпоративного управления, стави-
лись задачи по ее развитию. Рекомендации Комитета 
способствовали принятию Советом директоров взве-
шенных решений, обеспеченных эффективными ин-
струментами реализации и контроля.

1 Новая редакция Положения о Комитете по назначениям и 
вознаграждениям и Положение о Корпоративном секретаре были 
утверждены Советом директоров в I квартале 2016 года.
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КОМИТЕТ ПО СТРАТЕГИЧЕСКОМУ РАЗВИТИЮ

Александр Николаевич 
Шохин

Председатель Комитета, 
независимый директор 

Олег Александрович 
Щёголев 

Член Комитета,  
независимый директор 

Анатолий Борисович  
Чубайс

Член Комитета,  
неисполнительный 
директор

 

В отчетный период Комитет работал на основании 
утвержденного Положения о Комитете и Плана работ, 
который при необходимости корректировался (с со-
блюдением установленного порядка) в целях рассмо-
трения приоритетных для Компании вопросов.
На заседание Комитета регулярно приглашались чле-
ны исполнительного руководства и топ-менеджеры 
Компании, что позволяло получать дополнительную 
информацию и принимать более взвешенные и кон-
структивные рекомендации.

Задачами Комитета по стратегическому развитию яв-
ляются разработка и представление Совету директо-
ров рекомендаций по вопросам выработки приоритет-
ных направлений деятельности и стратегии развития 
Компании.

В 2015 ГОДУ КОМИТЕТ РАССМОТРЕЛ И ПРЕД-
СТАВИЛ СОВЕТУ ДИРЕКТОРОВ РЕКОМЕНДАЦИИ 
ПО СЛЕДУЮЩИМ ВОПРОСАМ:
 

 консолидированный бюджет на 2016 год;
 инвестиционная программа на 2016 год;
 о ситуации на рынке и программе продаж 
на 2016 год;
 о целевой организационной структуре Группы ТМК 	
на 2016 год;
 корректировка бизнес-плана на 2015–2020 годы;
	�рекомендации о распределении дивидендов в соот-
ветствии с дивидендной политикой Компании.
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ОЦЕНКА КАЧЕСТВА 
РАБОТЫ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ 

7.6.

В Обществе поддерживаются и продуктивно взаи-
модействуют все основные элементы эффективного 
корпоративного управления: Совет директоров с уча-
стием значительного числа независимых директоров, 
инициативно действующие комитеты Совета директо-
ров, эффективная функция внутреннего аудита, неза-
висимый внешний аудит, процедуры раскрытия инфор-
мации. Деятельность Совета директоров в целом и 
персонально Председателя Совета директоров Обще-
ства может быть признана удовлетворительной.
Оценка работы Совета директоров проводится с 2006 
года. В настоящее время состав Совета директоров 
Общества и организация его работы отвечают тре-
бованиям современной корпоративной практики, что 
позволяет принимать конструктивные взвешенные и 
своевременные решения.

На основе имеющейся информации подтверждается 
соответствие статуса независимых директоров уста-
новленным требованиям. Деятельность независимых 
директоров в составе Совета директоров и его коми-
тетов оценивается как продуктивная.

Структура вознаграждения и компенсации расходов 
членов Совета директоров обеспечила в отчетном 
периоде в целом адекватные выплаты неисполнитель-
ным членам Совета директоров за их работу в составе 
Совета директоров и комитетов.

Состав и содержание вопросов, рассмотренных в от-
четном периоде комитетами Совета директоров, от-
вечали приоритетам развития ТМК, соответствовали 
профилю и компетенции комитетов.

Деятельность Корпоративного секретаря соответство-
вала надлежащей корпоративной практике и может 
быть признана удовлетворительной.

Взаимодействие Совета директоров и комитетов 
Совета директоров с членами Правления и другими 
топ-менеджерами Общества оценивается как продук-
тивное. Был обеспечен оперативный обмен информа-
цией, что способствовало принятию своевременных 
и конструктивных решений и позволило организовать 
эффективный контроль их исполнения.

На заседании Комитета по назначениям и вознаграждениям, состоявшемся 
в конце декабря 2015 года, были приняты к сведению результаты оценки 
эффективности Совета директоров, проведенной внешней организацией в 2015 
году, согласно которой действующий состав Совета директоров в целом хорошо 
сбалансирован с точки зрения набора знаний, навыков и опыта членов Совета 
директоров, а также их независимости.
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ИСПОЛНИТЕЛЬНОЕ 
РУКОВОДСТВО

7.7.

СОСТАВ  ПРАВЛЕНИЯ

В 2015 году изменений в составе Правления не проис-
ходило. На 31 декабря 2015 года Правление состояло 
из 8 членов:

Александр Георгиевич
ШИРЯЕВ 

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР ПАО «ТМК»,  
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ПРАВЛЕНИЯ. 

Биографические данные приведены в разделе «Совет 
директоров».

Сергей Иванович
БИЛАН 

ОСНОВНОЕ МЕСТО РАБОТЫ: 
ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА 
ПАО «ТМК» ПО НЕФТЕГАЗОВОМУ СЕРВИСУ. 

Родился в 1962 году, в 1984 году окончил Ростовский 
институт инженеров железнодорожного транспорта, 
а в 2004 году — Академию бюджета и казначейства 
Министерства финансов РФ. Имеет звание «Почетный 
металлург», награжден Почетной грамотой Министер-
ства промышленности, науки и технологий РФ. 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ОПЫТ: 
Заместитель Генерального директора АО «ТД «ТМК» 
по нефтегазовому сервису, Генеральный директор 
ООО «ТМК НГС» и член Совета директоров АО «Ор-
ский машиностроительный завод» (ранее — ОАО 
«Орский машиностроительный завод»). Ранее — за-
меститель Генерального директора ОАО «ТМК» по 
маркетингу, заместитель Генерального директора ОАО 
«ТМК» и ЗАО «ТД «ТМК» по премиальным видам про-
дукции и сервису.

Доля участия в уставном капитале ПАО «ТМК»: 
0,0043 %. 

Руководство текущей деятельностью ПАО «ТМК» осуществляется Генеральным 
директором и Правлением. Генеральный директор также выполняет функцию 
Председателя Правления. 
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Андрей Юрьевич
КАПЛУНОВ 

ПЕРВЫЙ ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО  
ДИРЕКТОРА ПАО «ТМК». 

Биографические данные приведены в разделе «Совет 
директоров».

Александр Анатольевич
КЛАЧКОВ 

ОСНОВНОЕ МЕСТО РАБОТЫ:  
ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА —  
ГЛАВНЫЙ ИНЖЕНЕР ПАО «ТМК». 

Работает в ТМК с 2002 года. Родился в 1957 году. 
В 1979 году окончил Московский ордена Трудового 
Красного Знамени институт стали и сплавов, к. т. н., 
лауреат Премии Правительства РФ в области науки и 
техники, награжден Почетной грамотой Министерства 
промышленности и энергетики РФ, имеет звание «По-
четный металлург».

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ОПЫТ: 
член Совета директоров ОАО «РосНИТИ» и Совета 
директоров ПАО «СТЗ» (ранее — ОАО «СТЗ»), ранее — 
Директор Дирекции по техническому развитию ОАО 
«ТМК», занимал руководящие должности на Осколь-
ском электрометаллургическом комбинате.

Доля участия в уставном капитале ПАО «ТМК»: 
0,0028 %. 
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Александр Григорьевич
ЛЯЛЬКОВ 

ОСНОВНОЕ МЕСТО РАБОТЫ: ПЕРВЫЙ ЗАМЕСТИ-
ТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПАО «ТМК». 

Работает в ТМК с 2003 года. Родился в 1961 году. 
В 1989 году окончил Волгоградский политехнический 
институт. Лауреат Премии Правительства РФ в обла-
сти науки и техники, награжден медалью «За строи-
тельство Байкало-Амурской магистрали», медалью 
«Честь и польза» Международного благотворитель-
ного фонда, имеет звание «Почетный металлург» и 
звание «Российский лидер качества» Всероссийской 
организации качества.

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ОПЫТ:
член советов директоров ПАО «ТАГМЕТ» (ранее — ОАО 
«ТАГМЕТ»), ПАО «СинТЗ» (ранее — ОАО «СинТЗ») и 
АО «ВТЗ» (ранее — ОАО «ВТЗ»). Ранее — заместитель 
Генерального директора по производству ОАО «ТМК», 
ЗАО «ТД «ТМК», Заместитель Генерального директора 
по производству, технологии и качеству ОАО «ТМК», 
Управляющий директор ОАО «ВТЗ», занимал на заводе 
различные должности с 1980 года. 

Доля участия в уставном капитале ПАО «ТМК»: 
0,0035%.

Владимир Брониславович  
ОБОРСКИЙ 

ОСНОВНОЕ МЕСТО РАБОТЫ: ГЕНЕРАЛЬНЫЙ  
ДИРЕКТОР АО «ТД «ТМК», ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ  
ДИРЕКТОР — ПЕРВЫЙ ЗАМЕСТИТЕЛЬ  
ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПАО «ТМК». 

Работает в ТМК с момента основания Компании. 
Родился в 1961 году. В 1982 году окончил Киев-
ское высшее общевойсковое командное училище 
им. М. В. Фрунзе, в 1994 году — Военную академию 
им. М. В. Фрунзе, в 2009 году окончил НМО АНО Меж-
дународный университет в Москве (программа MBA), 
к. э. н. Награжден медалью «За боевые заслуги», орде-
ном «За военные заслуги», Почетной грамотой Мини-
стерства промышленности и торговли РФ.

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ОПЫТ: 
член советов директоров АО «ТД «ТМК», ЗАО «ТМК-
КПВ», ранее — первый заместитель Генерального ди-
ректора — Исполнительный директор ЗАО «ТД «ТМК», 
Директор Департамента по работе с АК «Транснефть» 
и предприятиями газовой промышленности ЗАО «ТД 
«ТМК», начальник управления по работе с ключевыми 
клиентами и управления по работе с предприятиями 
газовой промышленности ЗАО «Торговый дом «ВТЗ».

Доля участия в уставном капитале ПАО «ТМК»: 
0,0007%. 
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Тигран Ишханович 
ПЕТРОСЯН  

ОСНОВНОЕ МЕСТО РАБОТЫ: ЗАМЕСТИТЕЛЬ  
ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО ЭКОНОМИКЕ  
И ФИНАНСАМ ПАО «ТМК». 

Работает в ТМК с 2001 года. Родился в 1968 году. 
В 1993 году окончил Ереванский государственный 
университет. Награжден Почетной грамотой Мини-
стерства промышленности, науки и технологий РФ.

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ОПЫТ: 
член советов директоров АО «ТД «ТМК», АО «Орский 
машиностроительный завод», российских трубных за-

водов ТМК, ранее — заместитель Генерального дирек-
тора по экономике ОАО «ТМК» и ЗАО «ТД «ТМК», Ди-
ректор Дирекции по экономике и планированию ОАО 
«ТМК», начальник планово-экономического управле-
ния ОАО «ВТЗ», заместитель Генерального директо-
ра ООО «Волжский аудит», сотрудник Министерства 
экономики Республики Армения.

Доля участия в уставном капитале ПАО «ТМК»: 0,02%.

Владимир Владимирович  
ШМАТОВИЧ 

ОСНОВНОЕ МЕСТО РАБОТЫ: ЗАМЕСТИТЕЛЬ  
ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО СТРАТЕГИИ  
И РАЗВИТИЮ ПАО «ТМК». 

Работает в ТМК с 2005 года. Родился в 1964 году. 
В 1989 году окончил Московский финансовый инсти-
тут, а в 1993 году — университет Нотр-Дам в США 
(программа MBA). Награжден Почетной грамотой Ми-
нистерства промышленности и торговли РФ, медалью 
имени К. Э. Циолковского. Имеет звание «Почетный 
нефтяник» ОАО «Удмуртнефть». Награжден знаком 
«Заслуженный работник ТМК».

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ОПЫТ: 
член советов директоров Lhoist — TMK B.V. и OFS 
Development SARL, Председатель Совета директо-
ров TMK GIPI, управляющий класса «А» в Completions 
Development S.а r.l., директор в TMK Completions Ltd. 
Ранее — член Совета директоров ОАО «СКБ-банк», 
заместитель Генерального директора по финансам 
и экономике ОАО «ТМК», заместитель Генерального 
директора, Директор по финансам в ряде компаний 
(Удмуртнефть, Сиданко, РусПромАвто), Генеральный 
директор ОАО «Интеррос».

Акциями ПАО «ТМК» не владеет. 
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Члены Правления по состоянию на 31.12.2015 в ка-
питале подконтрольных организаций не участвовали, 
сделок по приобретению или отчуждению акций ПАО 
«ТМК» не совершали. Изменение размеров долей чле-
нов Правления произошло в результате размещения 
ПАО «ТМК» дополнительных акций.

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО 
РУКОВОДСТВА

Вознаграждение, выплачиваемое Генеральному дирек-
тору и членам Правления, состоит из:

 фиксированной заработной платы, определяемой 	
в соответствии с трудовым договором и выплачива-
емой ежемесячно;

 переменной части (бонуса), рассчитываемого исходя 
из индивидуально определенных ключевых пока-
зателей эффективности, ежегодно утверждаемых 
Советом директоров. Бонус Генеральному директо-
ру и членам Правления выплачивается при условии 
достижения ими этих показателей и последующего 
утверждения Советом директоров.

 
В 2015 году размер вознаграждения Генерального ди-
ректора и членов Правления составил 4,55 млн долл. 
США, в том числе заработная плата — 3,25 млн долл. 
США, премии — 1,30 млн долл. США.
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РАСКРЫТИЕ ИНФОРМАЦИИ  
И ИНФОРМАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА

7.8.

ПАО «ТМК», как эмитент эмиссионных ценных бумаг, 
осуществляет обязательное раскрытие информации в 
соответствии с законодательством Российской Феде-
рации, нормативными правовыми актами регулятора 
по рынку ценных бумаг и правилами листинга фон-
довых бирж, на которых обращаются ценные бумаги 
Компании. Информация раскрывается на русском и 
английском языках по следующим адресам: http://
www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=274;
www.tmk-group.ru;
www.tmk-group.com; 
http://www.londonstockexchange.com/exchange/
prices-and-markets/stocks/summary/company-summary/
US87260R2013USUSDIOBE.html

Мы также публикуем ежеквартальную консолидиро-
ванную отчетность ТМК по МСФО (http://ir.tmk-group.
com/results-center/financial-results/), размещаем на 
сайте Компании пресс-релизы с анализом изменений 
финансовых, операционных и рыночных показателей 
и результатов деятельности, обзором рынков и про-
гнозными оценками, проводим конференц-звонки для 
инвесторов, аналитиков и прессы с участием высшего 
руководства Компании. 

Следуя лучшим международным практикам, мы прово-
дим дни инвестора, на которых топ-менеджеры Компа-
нии представляют результаты и перспективы деятель-
ности Компании. Веб-касты дней инвестора доступны 
на сайте Компании в режиме онлайн. В специальном 

разделе для инвесторов на нашем сайте мы также 
публикуем календари событий, презентации и докла-
ды, финансовые новости, ответы на часто задаваемые 
вопросы.

Раскрытие информации и взаимодействие подразде-
лений и предприятий ТМК при подготовке информа-
ции к раскрытию регламентируется Положением об 
информационной политике (http://www.tmk-group.ru/
media_ru/files/51/inf_pol0612.pdf) и разработанными 
на его основе внутренними нормативными документа-
ми Компании. Контроль за формированием и прове-
дением единой информационной политики и соблюде-
нием законодательных требований по инсайдерской 
информации осуществляют специальные структурные 
подразделения Компании.
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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 
И ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ 

7.9.

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ И ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ 
В ТМК — это система процедур, осуществляемых Сове-
том директоров, исполнительными и контролирующи-
ми органами, должностными лицами и сотрудниками 
с целью обеспечения объективного представления 
о текущем состоянии, перспективах Компании и уров-
не принимаемых рисков, достоверности всех видов 
отчетности, соблюдении требований законодательных 
актов и внутрикорпоративных документов.

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ 
определил принципы и подходы к организации си-
стемы управления рисками и внутреннего контроля, 
которые отражены в утвержденных корпоративных 
политиках и внутренних документах ТМК, являющихся 
основой для всех компонентов управления рисками и 
контроля (https://www.tmk-group.ru/Documents).

КОМИТЕТ ПО АУДИТУ 
осуществляет контроль за надежностью и эффек-
тивностью функционирования системы управления 
рисками и внутреннего контроля, обеспечивает неза-
висимость и объективность осуществления функции 
внутреннего аудита в Компании, оценивает ее эф-
фективность, осуществляет контроль эффективности 
функционирования системы информирования руко-
водства Компании о нарушениях (в том числе, о случа-
ях недобросовестных действий работников и третьих 
лиц). Комитет по аудиту и Совет директоров положи-
тельно оценили действующую в ТМК в отчетном году 
систему управления рисками, внутреннего контроля и 
функцию внутреннего аудита.

Исполнительные органы Компании обеспечили распре-
деление функций и полномочий в отношении управле-
ния рисками и внутреннего контроля между подотчет-
ными им руководителями подразделений ТМК.

При Генеральном директоре действует Комитет по 
управлению рисками, целью которого является сниже-
ние рисков в деятельности ТМК на основе формирова-
ния единой политики управления рисками, разработки 
и внедрения методологических принципов идентифи-
кации, оценки и управления рисками. Председатель 
Комитета по управлению рисками периодически отчи-
тывается перед Комитетом по аудиту о фактах реали-
зации рисков.

Общую координацию процессов управления рисками 
и взаимодействие между подразделениями Компании 
обеспечивает специально созданное подразделение, 
которое консолидирует информацию о состоянии 
рисков в ТМК, проводит анализ выявления ключевых 
рисков и формирует отчет об управлении рисками для 
рассмотрения Комитетом по управлению рисками. За-
дачи данного подразделения полностью соответству-
ют требованиям ККУ РФ.

На всех уровнях управления исполнительные менед-
жеры ТМК осуществляют идентификацию и оценку 
рисков в бизнес-процессах, управляют рисками и 
выполняют контрольные процедуры, направленные на 
покрытие рисков или их минимизацию.
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Совет директоров и исполнительное руководство ТМК 
стремятся обеспечить внедрение элементов внутрен-
него контроля в соответствии с Интегрированной 
концепцией построения системы внутреннего контро-
ля COSO (Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission) в каждую стадию процесса 
управления Компанией, при этом сохранив нейтраль-

ность и прозрачность процедур и методов для всех 
направлений деятельности ТМК.

В соответствии с моделью COSO в ТМК формируется 
контрольная среда, действует система оценок рисков, 
внедряются контрольные процедуры.

КЛЮЧЕВЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ СИСТЕМЫ РИСК-ОРИЕНТИРОВАННОГО 
ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ В ТМК

ЕДИНАЯ КОНТРОЛЬНАЯ СРЕДА:

 Единые и четкие правила разделения 
	 полномочий

 Концентрация контролей на ключевых, 
	 реальных рисках

 Снижение числа дублирующих/прочих контролей

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ВСЕХ ФУНКЦИЙ SAP:

 Автоматизированные контроли 
	 (минимизация ручных контролей)

 Контроли доступа
 Настройка контролей
 Непрерывное совершенствование контролей
 Анализ баз данных
 Подготовка отчетов с использованием 

	 функционала SAP

КАЧЕСТВЕННОЕ ВЫПОЛНЕНИЕ КОНТРОЛЕЙ:

 Оперативное совершенствование контролей
 Выделение областей постоянного мониторинга
 Своевременное реагирование на недостатки 

	 и сбои в механизмах контролей

КОНЦЕНТРАЦИЯ ВНУТРЕННЕГО АУДИТА 
НА КЛЮЧЕВЫХ КОНТРОЛЯХ:

 Концентрация на ключевых бизнес-процессах и 		
	 риск-ориентированных контролях

 Контроль устранения нарушений и выполнения 		
	 мероприятий по совершенствованию контролей
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Советом директоров утверждено Положение о вну-
треннем контроле ТМК (https://www.tmk-group.ru/
media_ru/files/51/tmk_pol_vnutr_kontr.pdf). В Компании 
выстроена система, обеспечивающая контроль на всех 
уровнях управления на основании принципов центра-
лизации, делегирования и разделения полномочий. 
Генеральный директор определяет задачи верхнего 
уровня управления, осуществляет руководство и кон-

тролирует деятельность руководителей высшего зве-
на по обеспечению функционирования данной систе-
мы в подотчетных им подразделениях. Руководители 
высшего звена делегируют полномочия по внедрению 
конкретных контрольных политик и процедур руко-
водителям линейных подразделений, в обязанности 
которых, помимо прочего, входит оценка процессов 
контроля в областях их компетенции.

СИСТЕМА КОНТРОЛЯ РИСКОВ В ГРУППЕ ТМК (ТРИ ЛИНИИ ОБОРОНЫ)

ЛИНИЯ 1

Операционный менеджмент предприя-
тий Группы ТМК – активов Компании

 Ежедневное функционирование 
процессов и систем внутреннего 
контроля.

 Первичная идентификация и оценка 
риска.

 Управление риском / ежедневное 
выполнение контролей, направлен-
ных на покрытие и минимизацию 
рисков.

 Формирование и внедрение про-
цедур, основанных на политиках, 
регламентах, стандартах.

ЛИНИЯ 2

Менеджмент корпоративного центра и 
дивизионов ТМК – контрольные функции

 Экспертный взгляд на риск и независи-
мая оценка рисков.

 Участие в разработке контролей ри-
сков, политик, регламентов, процедур 
и надзор за разработкой.

 Проверка операционной эффективно-
сти внедренных контролей.

 Управление рисками бизнес-процессов.

 Отчетность по соответствию полити-
кам, регламентам, стандартам.

ЛИНИЯ 3

Внутренний аудит

 Независимая проверка 
системы внутреннего 
контроля и риск-аппе-
тита.

 Оценка эффективности 
контрольных процедур 
и рекомендации по их 
совершенствованию.

 Контроль исполнения 
политик, регламентов, 
стандартов.
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В Компании действует четкая и независимая компла-
енс-система, предусматривающая соблюдение пра-
вовых и этических норм. Система увязывает между 
собой профилактику нарушений и применение санк-
ций. Система построена на основе вертикальных и 
горизонтальных взаимодействий. Координацию этой 
работы осуществляет Комитет по регулированию 
комплаенс-рисков при Генеральном директоре и его 
региональные подкомитеты во всех дивизионах ТМК, 
руководствуясь Основными принципами ТМК в об-
ласти комплаенс-рисков и Политикой ТМК в области 
противодействия коррупции (https://www.tmk-group.
ru/media_ru/files/51/anticor_ru.pdf). Залогом успешного 
внедрения в ТМК комплаенс-системы является исполь-
зование триединой формулы: предупреждение, обна-
ружение, реакция.

В качестве инструмента общественного контроля в 
ТМК используется информационная система «Горячая 
линия», включающая полный спектр коммуникацион-
ных каналов, по которым сотрудники Компании, инве-
сторы, клиенты и другие заинтересованные стороны 
могут сообщать об известных им фактах злоупотре-
блений или нарушениях.

ТМК входит в Антикоррупционную хартию российско-
го бизнеса РСПП. С 2010 года ТМК также является 
корпоративным членом Международной комплаенс- 
ассоциации (ICA) и стала лауреатом премии «Компла-
енс 2015».

Надежность и эффективность состояния систем вну-
треннего контроля, управления рисками и процессов 
корпоративного управления в ТМК оценивает вну-
тренний аудит. В целях совершенствования функции 
внутреннего аудита и приведения ее в полное соот-
ветствие с требованиями ККУ РФ в отчетном году Со-
ветом директоров утверждена Политика Группы ТМК 
в области внутреннего аудита (https://www.tmk-group.
ru/media_ru/files/51/polit_vnutr_aud2015.pdf), а также 
новая редакция Положения о Службе внутреннего ау-
дита ПАО «ТМК» (https://www.tmk-group.ru/media_ru/
files/51/pol_sl_vnutr_audit2015.pdf).
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СИСТЕМА ВНУТРЕННЕГО АУДИТА ТМК

АУДИТ

КОНТРОЛЬНЫЕ ПРОЦЕДУРЫ

СЛУЖБА ВНУТРЕННЕОГО АУДИТА

ИТ-ЗАВИСИМЫЕ
КОНТРОЛИ

ВЫЯВЛЯЮЩИЕ
КОНТРОЛИ

СНАБЖЕНИЕ, 
ПРОИЗВОДСТВО, 

ПРОДАЖИ

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ
РИСКАМИ

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР

АДМИНИСТРАТИВНОЕ ПОДЧИНЕНИЕ ФУНКЦИОНАЛЬНОЕ ПОДЧИНЕНИЕ

КОМИТЕТ ПО АУДИТУ

СИСТЕМА ВНУТРЕННЕГО 
КОНТРОЛЯ

СИСТЕМА КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

ПРЕДУПРЕЖДАЮЩИЕ 
КОНТРОЛИ

ОТЧЕТНОСТЬ

КОМПЛАЕНС-СИСТЕМА

АВТОМАТИЗИРОВАННЫЕ
КОНТРОЛИ

ИНФОРМАЦИОННЫЕ
СИСТЕМЫ

СОХРАННОСТЬ АКТИВОВ

РУЧНЫЕ
КОНТРОЛИ

ИНВЕСТИЦИИ
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Служба внутреннего аудита (СВА) является самостоя-
тельным структурным подразделением, администра-
тивно подчиняется непосредственно Генеральному 
директору и функционально — Совету директоров 
через Комитет по аудиту, что обеспечивает независи-
мость и объективность внутреннего аудита. СВА струк-
турирована по региональному принципу, исходя из 
географии присутствия бизнеса Компании (дивизионы 
ТМК), с единой системой планирования и отчетности. 
Региональное размещение подразделений СВА позво-
ляет оперативно реагировать на любые изменения 
в бизнес-процессах и операционной деятельности 
предприятий Группы ТМК. СВА разрабатывает риск-
ориентированный годовой план проверок на основе 
определения приоритетных бизнес-процессов, под-
лежащих аудиту, ранжирования и оценки рисков (по 
вероятности и потенциальным последствиям реализа-
ции). Годовой план рассматривается и обсуждается на 
Комитете по аудиту, одобряется Советом директоров 
и утверждается Генеральным директором.

СВА также осуществляет контроль за соблюдением 
органами управления, должностными лицами и работ-
никами Компании законодательства об инсайдерской 
информации и регулярно отчитывается перед Коми-
тетом по аудиту, а по итогам года — перед Советом 
директоров.

Руководство ТМК своевременно реагирует на выяв-
ленные внутренним аудитом проблемы в контрольных 
процедурах и вносит необходимые коррективы в си-
стему управления рисками и внутреннего контроля, 

что позволяет улучшать процессы и качество корпора-
тивного управления.

СИСТЕМА ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ 
ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

Руководство ТМК несет ответственность за внедре-
ние и поддержание адекватной системы внутреннего 
контроля финансовой отчетности с целью обеспече-
ния достаточной уверенности в достоверности финан-
совой отчетности и в том, что финансовая отчетность 
соответствует требованиям РСБУ и МСФО.
ТМК имеет функционирующую систему внутреннего 
контроля, которая обеспечивает достаточную уверен-
ность в эффективности всех уровней контроля, в том 
числе финансового и операционного контроля, и со-
блюдение законов и правил.

РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ 
осуществляет контроль за финансово-хозяйственной 
деятельностью Общества от имени акционеров, пред-
ставляет Общему собранию акционеров заключение 
о достоверности данных отчетности, а также инфор-
мацию о выявленных недостатках или нарушениях.

ВНЕШНИЙ АУДИТОР 
проверяет и подтверждает соответствие финансовой 
отчетности Компании правилам бухгалтерского учета, 
национальным и международным стандартам финан-
совой отчетности (РСБУ и МСФО), выражает мнение 
о достоверности финансовой отчетности на основе 
проведенного аудита. 
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КОМИТЕТ ПО АУДИТУ 
осуществляет контроль за обеспечением полноты, 
точности и достоверности бухгалтерской (финансовой) 
отчетности Компании, оценивает независимость, объ-
ективность и отсутствие конфликта интересов внеш-
них аудиторов, осуществляет надзор за проведением 
внешнего аудита и оценивает качество выполнения 
аудиторской проверки, рассматривает заключение 
внешнего аудитора.

Выбор кандидатуры внешнего аудитора Группы ТМК 
по проверке консолидированной отчетности по МСФО 
и оценка его деятельности определяется Политикой 
избрания внешнего аудитора Группы ТМК, утвержден-
ной Советом директоров (http://www.tmk-group.ru/
media_ru/ files/51/tmk_pol_vyb_aud14.pdf). 

Независимость и объективность кандидатуры аудито-
ра обеспечивается за счет следующих процедур: 

 проводится тендер по выбору аудитора, условия 
которого определяет Совет директоров по пред-
ложению Комитета по аудиту Совета директоров. 
Комитет по аудиту также организует проведение и 
подводит итоги тендера; 
 Комитет имеет право поставить вопрос о досроч-
ном проведении тендера по результатам анализа 
качества аудиторских услуг и соблюдения требова-
ния независимости; 
 Аудитор избирается из числа международно при-
знанных независимых аудиторских компаний, его 
кандидатура одобряется Советом директоров. 

В целях снижения влияния фактора длительности 
взаимоотношений с внешним аудитором на его неза-
висимость и объективность применяется планомерная 
ротация членов аудиторских проверок и ведущего 
партнера, ответственного за аудит.

Внешним независимым аудитором отдельной и консо-
лидированной бухгалтерской (финансовой) отчетности 
ПАО «ТМК» за 2015 год и промежуточные периоды 
2015 года утверждено ООО «ЭРНСТ ЭНД ЯНГ» , яв-
ляющееся членом Саморегулируемой организации 
аудиторов «Аудиторская Палата России» (Ассоциация) 
(СРО  АПР).

Вознаграждение аудитора за аудит годовой отчетно-
сти и промежуточный обзор (включая аудит локальной 
отчетности отдельных предприятий ТМК) за 2015 год 
составило 2,08 млн долл. США, за неаудиторские услу-
ги — 0,24 млн долл. США.
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